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Περιγραφή Μαθήματος 
 
Η διαχείριση κινδύνου αποτελεί κεντρικό τμήμα της στρατηγικής διοίκησης των επιχειρήσεων. Είναι 
η διαδικασία με την οποία οι επιχειρήσεις εξετάζουν μεθοδικά τους κινδύνους που συνδέονται με τις 
δραστηριότητές τους με στόχο να επιτύχουν το μέγιστο όφελος μέσα από κάθε δραστηριότητά τους. 
Η επιτυχία της εξαρτάται από τον βαθμό επιτυχούς  προσδιορισμού και επεξεργασίας αυτών των 
κινδύνων. Η διαχείριση κινδύνου θα πρέπει να είναι μια συνεχώς αναπτυσσόμενη διαδικασία η 
οποία υλοποιείται στα πλαίσια της ευρύτερης επιχειρησιακής στρατηγικής. 
Στο πρώτο στάδιο γίνεται ο προσδιορισμός του κινδύνου. Με τον προσδιορισμό του κινδύνου 
καθορίζουμε τον βαθμό έκθεσης της επιχείρησης στην αβεβαιότητα. Αυτό απαιτεί μια καλή γνώση 
της επιχείρησης, της αγοράς στην οποία λειτουργεί, του νομικού, κοινωνικού, πολιτικού και 
πολιτιστικού περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιείται, καθώς επίσης και την κατανόηση των 
στρατηγικών και λειτουργικών στόχων της, συμπεριλαμβανομένων των κρίσιμων παραγόντων 
επιτυχίας και των απειλών και ευκαιριών που σχετίζονται με την επίτευξη αυτών των στόχων. Ο 
προσδιορισμός του κινδύνου πρέπει να προσεγγιστεί με έναν συστηματικό τρόπο ώστε να 
εξασφαλιστεί ότι έχουν προσδιοριστεί όλες οι σημαντικές δραστηριότητες μέσα στην επιχείρηση και 
όλοι οι κίνδυνοι που απορρέουν από αυτές τις δραστηριότητες. Προϋπόθεση για τον επιτυχή 
προσδιορισμό του κινδύνου αποτελεί ο σαφής καθορισμός των στόχων που έχει θέσει η επιχείρηση 
και των προσδοκώμενων αποτελεσμάτων. 
Τον επιτυχή προσδιορισμό του κινδύνου ακολουθεί η μέτρηση του κινδύνου. Για την μέτρηση του 
κινδύνου απαιτείται η συλλογή δεδομένων  τα οποία με την κατάλληλη επεξεργασία θα μας δώσουν 
τα δεδομένα που απαιτούνται για την μέτρηση του κινδύνου. Η δυσκολία μέτρησης του κινδύνου 
εξαρτάται και από τους τύπους του κινδύνου που συνθέτουν τον συνολικό κίνδυνο. Όσο 
περισσότεροι είναι οι κίνδυνοι τόσο πιο σύνθετος γίνεται ο υπολογισμός του συνολικού κινδύνου. 
Υποθέτοντας ότι είμαστε σε θέση να προσδιορίσουμε τους κινδύνους και να κάνουμε  μια λογική 
αξιολόγηση της πιθανότητας και του μεγέθους του αντίκτυπου ενός γεγονότος  κινδύνου , στην 
συνέχεια θα πρέπει να ληφθεί απόφαση για την αντιμετώπιση του κινδύνου. Η αξιολόγηση του 
κινδύνου επομένως, χρησιμοποιείται για να αποφασίσει η επιχείρηση και εάν κάθε επιμέρους 
κίνδυνος πρέπει να γίνει αποδεκτός και να αντιμετωπιστεί. Η διαχείριση του κινδύνου έχει ως στόχο 
να καθορίσει τον τρόπο με τον οποίο η επιχείρηση θα αντιμετωπίσει τους επιμέρους κινδύνους έτσι 
ώστε να πετύχει την μείωση του συνολικού κινδύνου. Αυτό μπορεί κατά περίπτωση να οδηγήσει 
ακόμη και σε θεμελιώδεις αλλαγές του βασικού επιχειρηματικού σχεδιασμού. Η επιλογή της 
μεθόδου αντιμετώπισης των επιμέρους κινδύνων και η εφαρμογή της δεν κλείνει τον κύκλο τον 
ενεργειών που συνθέτουν την διαδικασία της διαχείρισης του κινδύνου. Ο κύκλος ολοκληρώνεται με 
τον καθορισμό της διαδικασίας ελέγχου της διοίκησης κινδύνων. Ο συνεχής έλεγχος των κινδύνων 
εξασφαλίζει ότι ανιχνεύονται και αντιμετωπίζονται οι νεοεμφανιζόμενοι κίνδυνοι και ότι οι 
υφιστάμενες διαδικασίες διαχείρισης κινδύνου εφαρμόζονται και λειτουργούν αποτελεσματικά. 
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Στόχοι Μαθήματος 
 
Μετά την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι εξοικειωμένοι με τις βασικές έννοιες της 
διοίκησης κινδύνου και θα έχουν τη δυνατότητα: 

• Να αναλύσουν το εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης και να 
προσδιορίσουν τους κινδύνους που προέρχονται από αυτό 

• Να προχωρήσουν στον ποιοτικό και ποσοτικό προσδιορισμό – μέτρηση του κινδύνου 
• Να σχεδιάσουν το κατάλληλο πρόγραμμα αντιμετώπισης του κινδύνου 
• Να προτείνουν τα εργαλεία αντιμετώπισης και να τα εφαρμόσουν για την αποτελεσματική 

αντιμετώπιση του κινδύνου 
• Να σχεδιάσουν μια διαδικασία ελέγχου της διαχείρισης κινδύνου 

 
Περίγραμμα μαθήματος 
 

• Εισαγωγή στην Διοίκηση – Διαχείριση Κινδύνου. Βασικές Έννοιες. 
• Προσδιορισμός του Κινδύνου. Κατηγορίες – Τύποι Κινδύνου 
• Μέτρηση του Κινδύνου. Ποιοτική Προσέγγιση – Στοχαστικές Μέθοδοι. 
• Μέτρηση του Κινδύνου. Ποσοτική Προσέγγιση – Στατιστικές μέθοδοι. 
• Επιλογή μεθόδου αντιμετώπισης του κινδύνου 
• Έλεγχος του συστήματος διαχείρισης του κινδύνου 
• Εργαλεία Αντιστάθμισης Κινδύνου. Εισαγωγή στα Παράγωγα Προϊόντα 
• Μελέτες Περιπτώσεων 
• Παρουσιάσεις Τελικών Εργασιών 

 
Αξιολόγηση Μαθήματος 
 
Η απόδοση θα αξιολογηθεί με την συμμετοχή στις  γραπτές εξετάσεις, την εκπόνηση μιας ομαδικής ή 
ατομικής εργασίας και την παρουσίασή της. Η λεπτομερής ανάλυση του τελικού βαθμού είναι η 
παρακάτω: 
Εκπόνηση εργασίας 40%  
Παρουσίαση στην Τάξη 10% 
Τελική Εξέταση: 50% 
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